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Intervista a Pier Massimo Pozzi - Pozzi, leader Cgil «Sfiducia nel
sindacato, serve autocritica» - «Non siamo riusciti a portare dei
risultati Ci faremo un esame»

La scuola riparte dai precari e dal Sud senza tempo pieno - Caos
scuola, si riparte solo grazie ai supplenti

Terni ha paura acciaio in vendita e futuro a rischio
Per le politiche attive non serve residenza in Italia
«ll diritto del lavoro coltivato con il confronto»
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posto

Il massimario cassazionista - Dipendenti trasferiti. L'indennita per la
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Casse, tassazione al restyling
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Age management, prove tecniche di gestione degli over 55 - Age
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gestione degli over 55
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Pozzi, leader Cgil

«Sfiducia

nel sindacato,
serve autocritica»

di Laura Siviero

V el prossimo congresso
<C N cercheremo di verifi-

care gli errori fatti nel passa-
to. Il Piemonte deve fare
un‘analisi rispetto alle cose
che non riusciamo a portare a
casa». Contesta i numeri, ma
alla fine Pier Massimo Pozzi,
segretario regionale della
Cgil fa autocritica. L'analisi di

Demoskopika pubblicata ieri
dal Corriere Torino, che attri-
buisce al Piemonte la maglia
nera dei sindacati, secondo lui
restituisce una fotografia sfo-
cata sulle rappresentanze dei
lavoratori. «Per noi una volta la
maggiore categoria rappresen-
tata era I'industria: ora & il ter-
ziario. Ci stiamo adattando».
apagna 5

«Non siamo riusciti
a portare dei risultati
Ci faremo un esame»

Il leader Cgil: siamo meno presenti nella manifattura
e inseguiamo il terziario, difficile fare le assemblee

Lacrisiha
eliminato
migliaia di
posti di lavoro
stabile, i tempi
indeterminati
sono quelli

che si iscrivono
al sindacato

di Laura Siviero

ontesta i numeri, ma
alla fine Pier Massi-
mo Pozzi, segretario
regionale della Cgil
fa autocritica. L'anali-
si di Demoskopika pubblicata
ieri dal Corriere Torino, che at-
tribuisce al Piemonte la maglia
nera dei sindacati sulla fiducia,
secondo lui restituisce una fo-

tografia sfocata. «Noi abbiamo
altri numeri. Ci sono stati dei
cambiamenti nel mondo del
lavoro dovuti anche alla crisi e
il sindacato si € adattato». 1l
leader Cgil Piemonte promette
di fare i conti al congresso e
punta a inseguire i lavoratori
dove ci sono.

Allora Pozzi quali sarebbe-
ro secondo lei i veri numeri ve-
ri della Cgil?

«Non so dove Demoskopika
abbia preso i dati. Le do i nostri
numeri, dal 2009 al 2017. Al-
I'inizio della crisi avevamo
175mila iscritti in Piemonte tra
gli attivi, senza conteggiare i
pensionati (con cui si arriva a
352mila). Nel 2017 la nostra
chiusura ¢ stata di 173mila. Ab-
biamo perso, ma non in modo
significativo, si tratta di 2mila
iscritti in 8 anni. Nel 2009 fa-
cemmo 37mila tesserati e que-
st’anno ne abbiamo fatti
qomilax».

Perché secondo lei?

«La prima motivazione € che
la crisi ha fatto perdere miglia-
ia di posti di lavoro stabile. I

tempi indeterminati sono
quelli che maggiormente si
iscrivono al sindacato. E molti
di quelli che hanno perso il la-
voro non hanno ritrovato un
contratto analogo, spesso con
lavoro a tempo determinato o
part time. Una parte poi non é
stata proprio reintrodotta nel
mercato del lavoro».

Giuliano Cazzola ha detto al
Corriere che oggi il sindacato
non intercetta pit i lavoratori.
11il lavoro ¢ cambiato e devono
cambiare anche i rappresen-
tanti dei lavoratori.

«Quando Cazzola faceva il
sindacalista probabilmente an-
dava in un’azienda e si trovava

L INTERVISTA PIER MASSIMO POZZ1

Vaccini, blitz dei Nas nelle scuole
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di fronte mille lavoratori, tutti
assunti a tempo indeterminato
ed erano tutti dipendenti di
quell'azienda. Adesso noi, per
trovare mille lavoratori, dob-
biamo fare cento assemblee e
ne troviamo molti che non so-
no dipendenti di quell'azienda,
come quelli che fanno il carico-
scarico, le pulizie e che forni-
scono i servizi all'impresa: nu-
merosi sono a tempo determi-
nato».

Come state allora al passo
con i tempi?

«E indubbiamente cambia-
to. Per noi una volta la maggio-
e categoria rappresentata era
I'industria: ora ¢ il terziario. Ci
stiamo adattando ai cambia-
menti del mondo del lavoro. Se
nella grande industria posso
fare un’assemblea dalle 8 alle g
e parlare con tutti i dipendenti,
in un supermercato devo fare
10 assemblee perché gli orari
sono frazionati».

L’analisi di Demoskopika
puntava il dito anche sui vo-
lIontari.

«Demoskopika fa uno stra-
no calcolo attraverso cui stabi-
lisce un nesso tra giovani in eta
da lavoro e coloro che fanno
volontariato nel sindacato. Noi,
a livello piemontese, non vo-
gliamo confondere il volonta-
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riato con il lavoro retribuito.
Noi non prendiamo i giovani
disoccupati per poi metterli al-
la reception».

Perché il Piemonte risulta
in fondo alla classifica?

«Non ¢ cosl. Il nazionale ha
preso le distanze da questa
analisi. I dati che hanno elabo-
rato non arrivano da noi. Mi
pare strano che la Basilicata ab-
bia un appeal maggiore del
Piemonte. Hanno considerato
il numero di iscritti rispetto
agli occupati e puo avere un
senso, ma noi nel 2015 aveva-
mo 169mila iscritti e nel 2017
168mila esclusi i pensionati.
Comunque nel prossimo con-
gresso cercheremo di verificare
gli errori fatti nel passato. 1l
Piemonte deve fare un’analisi
rispetto alle cose che non riu-
sciamo a portare a casax».

Finalmente un po’ di auto-
critica.

«Abbiamo tanti problemi. 11
piu grosso € fare in modo che
una serie di diritti, che negli
anni sono stati cancellati, vega-
no ridati, si riconquistino. Pen-
so a un lavoro stabile, giusta-
mente retribuito. E riuscire a
individuare il giovane “rider”».

Ecco, i lavori oggi sono di-
versi. Come intercettate le

LAVORO

partite Iva e i lavoratori auto-
nomi?

«Abbiamo un sindacato spe-
cifico 11 NiDil che fa molta fati-
ca e parla anche con molte per-
sone. Quelli che si rivolgono a
loro sono precari. E difficile
che si iscrivano, hanno paura
di farlo perché temono che
lazienda non 1i confermi. E
normale che sia cosi».

Gran parte dei lavoratori ha
votato 5 Stelle. Significa che
una certa politica gli parla
meglio del sindacato?

«Quello che noi vediamo ¢
che ¢’¢ una differenza nel lavo-
ratore quando pensa alla sua
rappresentanza sociale, rispet-
to a quando pensa alla sua rap-
presentanza politica. Sul fronte
sociale riconosce il sindacato
come rappresentante, che ten-
ta di tutelarlo, rispetto alla po-
litica ha cambiato partito. Si-
gnifica che non si sono sentiti
pil rappresentati dai partiti a
cui facevano riferimento».

Siamo arrivati a un punto in
cui il sindacato & morto?

«Morto assolutamente no.
Non so se ¢i sia un’altra orga-
nizzazione in Piemonte che ab-
bia 352mila iscritti. Siamo vivi
¢ abbastanza vegeti».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

@ Pier
Massimo Pozzi,
segretario
generale CGIL
Piemonte, in
carica dal
2016, 59 anni,
alessandrino, &
dall'etadi 22
anni che milita
nella fila del
sindacato, dal
tessile alla
chimica

@ leri Corriere
Torino ha
pubblicato
un‘analisi di
Demoskopika
incuiil
Piemonte
risultava
all'ultimo posto
per fiducia nei
sindacati

@ Secondo lo
studio poi nella
nostra regione
a perdere pil
tesserati di tutti
eralaCisl ei
volontari
impiegati dai
sindacati erano
indrammatico
calo

@®In
controtendenz
asolo gliiscritti
della Uil che
hanno
continuato a
crescere negli
ultimi anni
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Le inchieste del Mattino

La scuola riparte dai precari
e dal Sud senza tempo pieno

»Oltre 80mila cattedre ai supplenti. Calano gli insegnanti di sostegno
Buoni libro, ritornano le cedole. L'incognita degli edifici non a norma

ma in Campania si tornera il 12

Sitornaascuola.lprimisono gli

Elena Romanazzi

S itornaascuola. I primi so-
no gli altoatesini: 90mila
studenti da oggi in classe per
un anno scolastico carico di

novita. In Campania si riparte
il12. Ma ovunque restano le in-
cognite e i dubbi sulle novita.
Oltre 80mila le cattedre che
quest'anno andranno ai sup-
plenti, al Sud problema tempo

pieno. Intanto calano gli inse-
gnanti di sostegno. Problemi
anche per i buoni libro e, natu-
ralmente, per I'edilizia.

Apag. 8

Le inchieste del. Mattino
Caos scuola, si riparte

solo grazie ai supplenti

»Anno scolastico al via a Bolzano »Incognite sulla nuova maturita

PRONTI 7 MILIARDI
PER LA SICUREZZA
MONITORAGGIO

DI CNR E ASI

CON | SATELLITI
SULLE STRUTTURE

TEMPO PIENO

AL PALO

A NAPOLI
PERCENTUALI
BASSE, SERVONO
PIU" PROFESSORI

Elena Romanazzi

-
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altoatesini, pilt di 90 mila stu-
denti da oggi in classe per un an-
no scolastico carico di novita. In
Campania si riparte il 12. Ma re-
stano le incognite. I dubbi sulle
novitd a partire dall’'esame di
maturita il cui impianto, anche
se deciso, potrebbe essere modi-
ficato dal ministro dell'Istruzio-
ne Marco Bussetti.

LE CRITICITA

Lasupplettite resta una malattia
endemica del territorio. Non so-
nobastatiiconcorsi, le massicce
immissioni in ruolo straordina-
rie effettuate dall’esecutivo Ren-
zi dopo I'approvazione (con tut-
te le proteste che ne sono scatu-
rite) della Buona Scuola. La leg-
ge 107 che pezzo dopo pezzo vie-
nerivista e corretta. Senza i sup-
plenti la scuola non riuscirebbe
a partire. Quest’anno saranno
all'incirca 80mila le cattedre che
verranno coperte da incarichi

LAVORO

il ministro pronto a modifiche

annuali. Circa diecimila in me-
no rispetto all’anno passato. Co-
me mai? Delle oltre 57mila im-
missioni in ruolo approvate dal
Miur non tutte le cattedre - sono
circa 20mila - in base ad uno stu-
dio effettuato dalla Uil Scuola
guidata da Pino Turi - potranno
essere coperte soprattutto per il
mancato scorrimento delle gra-
duatorie di merito regionali che
non sono state pubblicate come
prevede la legge entro lo scorso
31 agosto ma anche per I'esauri-
mento delle graduatorie per al-
cune materie in primo luogo

I"*‘
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quelle scientifiche. Cosi scatte-
ranno i contratti annuali e un al-
tro anno di precariato. Il tema
assunzioni, ma anche i concorsi
ordinario e straordinario per la
scuola dell'infanzia e primaria,
concorso presidi, indennita e al-
tro saranno oggetto di discussio-
ne conisindacati domani.

LA SITUAZIONE IN CAMPANIA

Sono 3.499 le immissioni in ruo-
lo previste ed effettuate nella re-
gione, 50, invece, i presidi con il
doppio incarico. «Tutte le assun-
zioni - spiega il direttore scolasti-
co regionale sono state effettua-
te». Si torna in classe dunque
senza cattedre vuote? «E sempre
questo l'auspicio, ora si sta pro-
cedendo con per i supplenti. Le
procedure partono il prossimo
10 settembre e si spera di fare
tutto il possibile per coprire le
cattedre vuote entro il 12 settem-
bre. In Campania non sono man-
cati le problematiche legate so-
stanzialmente alla ritardata pub-
blicazione delle graduatorie del-
le Fit (formazione iniziale e tiro-
cinio) per chi era al terzo anno.
Unritardocheha indottolaUila
protestare e a portare il caso in
sede nazionale, perche i ritardi
della pubblicazione di queste
graduatorie hanno riguardato
un po’ tutte le regione.

ILNODO SOSTEGNO

Nulla & cambiato. Semmai é peg-
giorato rispetto ad un anno fa.
Anche per il nuovo anno scola-
stico siandra con i postiin dero-
ga. Allo stato attuale solo uno su
quattro & stato attribuito ad un
docente specializzato sul soste-
gno. Capita cosichel'alunno che
ne ha bisogno si trovi ad avere
un prof di italiano o di altre ma-
terie come aiuto. E sempre un
sostegno ma non e quello di cui
tutti hanno bisogno. A conti fatti
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solo 4mila prof specializzati - ag-
giunge la Uil - sui 13mila posti
autorizzati sono stati immessi
in ruolo. Eppure nelle Gae ci so-
no ancora 1000 docenti specia-
lizzati e con il Tirocinio formati-
vo attivo (TFA) sono stati abilita-
ti 30mila insegnanti.

L'EDILIZIA

«I nostri edifici resistono da an-
ni: abbiamo trovato 7 miliardi
che andranno presto ai Comuni
e alle Province per la messa a
norma. Inoltre, da parte di Asie
Cnr ci sara un lavoro a costo ze-
ro per monitorare via satellite le
oltre 40 mila strutture scolasti-
che esistenti». Il ministro Busset-
ti proprio alla vigilia del ritorno
a scuola getta acqua sul fuoco
delle polemiche dei giorni scorsi
scaturite anche dalla richiesta
dei sindaci di un intervento di
sostegno. La sicurezze delle
scuole € una vera e propria lotte-
ria. Molti edifici sono stati edifi-
cati in zone a rischio sismico. In
Campania il 65,1% degli edifici e
stato costruito prima dell’entra-
ta in vigore della normativa anti-
sismica e solo i1 19,8% su questo
versante ¢ in regola. Le proble-
matiche legate alla sicurezza so-
no state affrontate ieri dal sinda-
co di Benevento Clemente Ma-
stella con il governatore De Lu-
ca.Sul9plessiscolastici, 12 sono
stati controllati. Ne mancano an-
cora 7. Mastella ha chiesto e otte-
nuto sostegno dalla regione. 11
nodo riguarda non solo le verifi-
che ma anche la progettazione
per gli interventi e l'iter burocra-
tico che va seguito.

IL TEMPO PIENO

Al Nord & una prassi. Al Sud re-
sta un sogno. Le percentuali di
anno in anno invece di aumenta-
re restano sempre le stesse. A
Napoli e provincia il tempo pro-

LAVORO

lungato ¢ pari al 35%. Sempre
troppo poco se si vuole invertire
il dato dell’'abbandono scolasti-
co. «Se il numero di iscritti si ri-
duce - spiega il direttore scolasti-
co regionale Luisa Franzese - au-
tomaticamente si riduce 1'orga-
nico ed anche i prof di potenzia-
mento utilizzati in alcuni casi
per il tempo pieno diminuisco-
no».

| BUONILIBRI

Quest’anno sara diverso. L’anno
scorso il contributo per I'acqui-
sto & arrivato a fine marzo, in
pratica ad anno scolastico quasi
concluso. Una beffa periragazzi
ma soprattutto per le famiglie
che ne hanno diritto per redditi
inesistenti o quasi. Ora si cam-
bia. I Miur proprio lo scorso
marzo ha stanziato ben 113 mi-
lioni di fondi da distribuire alle
regioni per erogare le cedole li-
brarie. Un bel gruzzoletto & arri-
vato alla regione Campania. So-
lo per Napoli e provincia sono
stati stanziati 3 milioni di euro,
gia disponibili ed & questa la no-
vitd. Ma per poter usufruire del
contributo non un rimboso -
specifica I'assessore all’istruzio-
ne del Comune di Napoli Anna-
maria Palmieri - ma una cedola
occorre iscriversi al sito «comu-
ne.napoli.it» entrare nell’area te-
matica scuola ed educazioni li-
bri di testo e presentare la do-
manda. Chi ne ha diritto? «Chi
haunIsee chenon pudsuperare
i15mila euro lordi 'anno». Ver-
ra stilata una graduatori, ovvia-
mente aggiunge Palmieri, non
mancheranno i ricorsi, una vol-
ta fatte le dovute verifiche ver-
ranno consegnate le cedole. E i
tempi quest’anno saranno mol-
to pilu rapidi non marzo ma al
massimo entro fine novembre.
Sempre che tutto funzioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La crisi della siderurgia

Terni ha paura

acciaio in vendita
e futuro a rischio

Thyssen cede Ast, in corsa Elliott-Arvedi

Dal nostro inviato
MARCO PATUCCHI, TERNI

«Non é mica cioccolato, non &
mica Perugia». Claudio Cipolla
ha parcheggiato I’auto al bordo
della collina affacciata sulla
fabbrica e indica i comignoli
dell’acciaieria che fumano lenti.
Pit1in 14, subito a ridosso dello
stabilimento, Terni si perde nel
verde. Un’altra citta dell’acciaio
che guarda con paura al futuro.
Come la Tarantodell’llva, come
la Piombino di Jindal, come la
Trieste della Ferriera Arvedi.
«Miononno lavorava
nell’acciaieria. Dopo & entrato
papa, ha costruito le condotte
che portano I'acqua dalla cascata
delle Marmore. Poi & toccatoa
me. Conosco ogni angolo della
fabbrica e so quanto vale pertutti
noi, per tutta la comunita. Vorrei
chelo capisse anche il governo
conuna vera politica
industriale», racconta Claudio
che é stato assunto dall’Acciai
speciali Terni quando aveva
vent’anni e oggi, quarantenne,
guida la Fiom provinciale. La
sottile angoscia dei 2400 operai
di Ast (e dei 1000 dell’indotto) &
diversa da quella che sivive a
Taranto: qui a Terni I'azienda fa
utili (quasi 90 milioni nel 2017),
I'impatto ambientale & ridotto
(«Si é investito tanto contro
I'inquinamento - spiega Cipolla -
I'unico vero problema & la
discarica»)el’occupazione non &
apparentemente in discussione.
Ma la fabbrica &in vendita e sui
possibili acquirenti c’é
grandissima incertezza. Siteme
anchela cessione a pezzi. Una
beffa peril gioiello della
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siderurgia italiana, e una
minaccia per un territorio che
durantela lungarecessione ha
personel solo settore
metalmeccanicoil 25% dei posti
dilavoro (oggi sono circa 7500,
conlapresenzadil?
multinazionali). Pit11a crisi della
chimica, I’altra vocazione
manifatturiera locale.

In Europa ci sono solo tre
produttori di acciaio inox e uno
diquestié Ast (la Acelors di
ArcelorMittal e la Outokumptu
glialtri due). A Terni fino a
qualche anno fa si sfornavano
anchetitano e acciaio
magnetico, altri prodotti d’élite.
Fiore all’occhiello dell’industria
nazionale non a caso finito, dopo
I'epopea delle partecipazioni
statali, nel gigante
ThyssenKrupp. Una gestione
lacrime e sangue (e non & solo
una metafora pensando alla
tragedia della Thyssen di Torino)
che ha tagliato alcune
produzioni (titano e magnetico,
appunto) ma almeno ha risanato
iconti. Dopo la fusione con Tata,
pero, Ast & finita fuori dal core
business del gruppo
indoeuropeo e dunque in
vendita. Un gioiello che potra
continuare a brillare solo se
restera nelle mani di un altro
gigante mondiale, magari
asiatico. Viceversa, rischierebbe
di trasformarsiin una sorta di
“boutique siderurgica” senza
futuro. «Sarebbe un affare o per
chi & gia nel settore degli speciali
one éutilizzatore», ragiona
Carlo Mapelli del Politecnico di
Milano. Ecco perché non
convince piu ditanto
I'interessamento del tandem

LAVORO

“Non solo Ilva, serve politica industriale”

guidato dal fondo americano
Elliott e dalla Arvedi (mentore
I’ex ad di Ast Lucia Morselli, la
manager dei tagli, certo non
amatissima da queste parti). E
preoccupa anche il possibile
ritardo della vendita visto
I'incrocio con le prossime
elezioni europee e con il voto
regionale in Umbria: «E ora che il
governo sancisca la strategicita
dell’acciaio per il Paese, all'llva

come a Terni», dice Fabio

Paparelli, assessore alla Sviluppo
economico della Regione (Pd).
«Perla Legala siderurgia italiana
vatutelata», gli fa eco Leonardo
Latini, il sindaco che ha
conquistato Terni, storica
roccaforte rossa. Un segnale
leghista cheil vicepremier Luigi
Di Maio dovrebbe cogliere in
vista del tavolo sull’Tlva che
riapre oggi, ma anche
dell’appuntamento del 18
settembre quando al Mise si
riuniranno governo, sindacatie
Thyssen. In Italia nel 2017 sono
state consumate 1,4 tonnellate di
acciaio inox, ma di queste solo
300mila prodotte da Ast. £ il
paradossale paradigma della
siderurgia italiana che incontri
ancheall’llva, con una
produzione di piani che non
riesce a soddisfare ladomanda
nazionale, o a Piombino dove sié
rischiato di interrompere la
fornitura dirotaie alle Ferrovie
dello Stato. E logico che un Paese
industrializzato debba
soddisfare gran parte del proprio
fabbisogno di acciaio
comprandolo all’estero?

Tocca a Di Maio rispondere .E
senza ulteriori ritardi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA




la Repubblica 05-SET-2018

dapag. 23
Dir. Resp.: Mario Calabresi foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 283387 - Diffusione: 220198 - Lettori: 2080000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 46 %

La fabbrica
Nella foto sopra
uno degli
ingressi
dell’azienda
siderurgica
Acciai speciali
Terni.

Asinistra, Lucia
Morselli ex

amministratore 1Y F
delegato della A g aClll (G RS

Ast e .

T

HTHTTES

GETTYIMAGES

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LAVORO



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

05-SET-2018
dapag. 20
foglio 1

Superficie: 14 %

-

Per le politiche attive
non serve residenza in Italia
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CIRCOLARI ANPAL
L’Agenzia sembra equiparare
la possibilita di lavorare

a quella di rivolgersi ai Cpi

Linterpretazione risolve
il disallineamento
tra Jobs act e norme Ue

Gianni Bocchieri
Laprescrizione delrequisito dellare-
sidenzaper poter beneficiare deiser-
vizi perillavoro contenuto nell’artico-
lo 11, comma 1, lettera ¢, del DIgs
150/2015 ha fatto emergere diverse
criticitd anche operative.
Inpocopiudiunmese,’Anpalsié
espressa sul tema con diverse note e
circolari, dopoaver specificato che nel
casodipercettoridiformedisostegno
alreddito (Naspi)il centroper I'impie-
go(Cpi)competente pudesserequello
deldomicilioindicatonellastessado-
manda di Naspi. Conla nota 9616 del
30luglio 2018, ha confermato questa
stessa interpretazione anche per le
persone irreperibili e senza fissa di-
mora:ancheloropotranno sottoscri-
vereil pattodiservizio personalizzato
perl'accessoalle misuredi politica atti-
vaperillavorofacendofedeil domici-
lio, ancheperl'applicazione delle san-
zioni relative alla condizionalita.
Condueulterioricircolari Anpal ha
fornito un’interpretazione estensiva
del concettodiresidenza. Piti precisa-
mente, attraversolacircolare congiunta
conilministerodel Lavoroio569del27
agosto, primapubblicataconrichiesta
didarnelapititampiadiffusione presso
icentriperl'impiegoepoieliminatadal
suosito,’Anpalha chiaritochepericit-
tadini stranieri non Ue regolarmente
soggiornanti etitolaridiunpermessodi
soggiorno che consente I'esercizio di
un’attivita lavorativa oanchein attesa
delrilascio odelrinnovodel permesso
disoggiorno,ilrequisitodellaresidenza
puod essere soddisfatto dalla “dimora
abituale”, chericomprendeancheil ca-
sodi documentata ospitalita da piu di

tremesipressoun centrodiaccoglien-
za. Con la stessa circolare, analoga in-
terpretazionevienefornita pericittadi-
nistranieririchiedentietitolaridipro-
tezioneinternazionale, periqualiilre-
quisito della residenza sarebbe
soddisfattodalla presenza diun luogo
didimoraabituale che consentel'iscri-
zioneall'anagrafe comunaleconilrila-
sciodiun codicefiscale provvisorio. In
questomodo, airichiedentiasiloviene
riconosciuta la possibilita di svolgere
attivitalavorativae diaccedereadaltre
misuredipoliticaattivadellavoro, co-
me i tirocini formativi e le doti lavoro
eventualmente previste.

Duegiorni piu tardi, conla circolare
4,1astessa Agenzia afferma cheilrequi-
sitodella “residenza”riferitoai cittadi-
nicomunitarideve esserelettoinrela-
zione ai principi dilibera circolazione
deilavoratorinell'Unione europeaedi
nondiscriminazionetralavoratoride-
gli Stati membri, per quantoriguarda
I'impiego, laretribuzione ele altre con-
dizioni di lavoro. Alla luce di questi
principi,’Anpal conclude che non puo
esserenegatalapossibilitadirichiede-
reancheiservizidiricercadiunanuova
occupazioneodiinserimentolavorati-
vo,aicittadinidell'Ue che soggiornano
inltalia, purnonavendonelaresiden-
7a,inquantol’assenzadi questorequi-
sitonon puo costituireunostacoloalla
loroeffettivagaranziadiunconcretoe
realesupportonellaricercadilavoro.In
questomodo,icittadini europeidisoc-
cupati possonorichiedere il supporto
deiCentriperlimpiego,conil correlato
dirittodi poterrestaresul territorioita-
lianoper almenotremesi,ancheinas-
senzadilavoro.

Inentrambii casi,aprescinderedalla
disciplinadiriferimento,’Anpal sem-
braequipararelapossibilitadisvolgere
unattivitalavorativanel territoriona-
zionale all’accesso alle misure di ac-
compagnamentoallavoroerogatedai
centriperl'impiegoedaglialtriopera-
toriaccreditati, rendendo cosinonde-
terminanteil requisito dellaresidenza
dei lavoratori stranieri, sebbene sia
espressamente richiesto dallo stesso
decretodiriordinodeiserviziallavoro
edelle politiche attive.
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IL RICORDO DI SERGIO BAROZZI

«Il diritto del lavoro

coltivato

con il confronto»

Lavvocato milanese,
scomparso venerdi,
tra gli ispiratori dell’Agi

Aldo Bottini

Sergio Barozzi, scomparso vener-
di, era prima di tutto un amico, una
bella e interessante persona, mai
banale. Di quelle con cui &€ un pia-
cere chiacchierare, ridere e anche
discutere confrontando le opinio-
ni, anche (anzi soprattutto) quan-
do capitava che non coincidessero.
E poi eraun avvocato giuslavorista
di valore. Con lui ho condiviso a
Milano 30 anni di percorso profes-
sionale. Un percorso che haattra-
versato la storia tormentata ma af-
fascinante del diritto del lavoro,
dai primi anni’8o quando I'impat-
to dello statuto dei lavoratori era
ancora forte, agli anni del diritto
dellavorodell’emergenza, allaleg-
ge Biagi, finoal Jobs act e alle ulti-
me recenti modifiche.

Sergio, il cui funerale civile si
svolge questa mattina a Milano,
era attento a cogliere, in questa
materiain perenne ebollizione,le
linee di tendenza, le prospettive
future. Loavevafattodaultimoin
unconvegno aMilano, incuisiera
spinto ad immaginare nuovi ap-
procci culturali perlagestione del
personale, e quindianche unnuo-
voruolodell’avvocato giuslavori-
sta. Sergio aveva a cuore la nostra
professione, einun’ottica di servi-
zio era statonel Consiglio dell’Or-
dine diMilano, cercando diportar-
vi quel nuovo modo di intendere
I'avvocatura che praticava tutti i
giorni sul campo.

Avevaforteil senso della comu-
nita dei giuslavoristi: € stato tra i
primi a immaginare un’associa-
zione che ciraggruppasse tutti, in-

dipendentemente dalla parte assi-
stita, valorizzando specializzazio-
ne e competenza attraversoil con-
fronto e la formazione. In Agi, fin
dall’inizio, ha portato un impor-
tante e incisivo contributo di novi-
ta e concretezza negli organismi
dirigentidicui ha fattoattivamen-
te parte. Come vicepresidente della
sezione lombardahaideatoe pro-
MmMosso, con successo, modalita in-
novative di fare formazione.
Condivideva con generosita e
passioneil risultato delle sue espe-
rienze e deisuoi contatti interna-
zionali, che coltivava con convin-
zione. Anche perché era un viag-
giatore curioso, che ha girato il
mondo non solo per lavoro, sem-
pre attento ad andare oltre la su-
perficie delle cose nei paesi che vi-
sitava. La stessa curiosita e passio-
ne che metteva nella attivita pro-
fessionale quotidiana. Aveva una
visione completa, a 360 gradi, del
mondo del lavoro, grazie alle di-
verse esperienze di assistenzae di-
fesa maturate nella sua carriera.
Una visione che metteva a di-
sposizione del cliente, individuan-
doeperseguendo con decisionela
miglior soluzione perlatutela dei
suoi interessi. Battaglieronelle au-
legiudiziarie, quando serviva, ma
sempre disponibile a cercare e ne-
goziare, con pazienza e determina-
zione, unasoluzione che contem-
perasse gliinteressiin gioco. Come
unvero, grandeavvocato deve es-
sere. Con quella marcia in piu che
spessohachiha praticatolo sport
conpassione. A questo proposito,
unsolorimpianto. Sergiohatenta-
to tante volte di coinvolgermi nella
sua passione interista, € oggi mi di-
spiace non averlo seguito, avrem-
mo avuto piu occasioni per condi-
videre la vita ela spensieratezza.
Presidente Agi
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Nuovi mestieri: ¢’
«Mario» allo sportello,
no a code e risposte H24

a paging 22

Nuovi mestieri. Dal 2016 Ubi ha investito 9o milioni in software per la clientela
Nella fabbrica digitale al lavoro 150 tra criminologi, statistici, informatici e avvocati

C’e «Mario» allo sportello

Niente code e risposte H24

di Cristina Casadei

ario € nato a Bergamo
all’epoca della migra-
zione e integrazione
nel gruppo Ubi delle
Target Bridge Institu-
tions (Nuova Banca
Marche, Nuova Banca EtruriaeNuova
Carichieti) che hannoportatoa22.518
idipendenti(oggisono21.124, maafine
pianoindustriale, nel 2020, dovranno
essere19.505). Tutto auntratto, lebar-
rieredi quel processo “tecnologico” so-
no calate. Come, celoraccontail chief
informationofficer del gruppoediret-
tore generale di Ubi sistemi e servizi
(chedasolaimpiegaoltre 2milaperso-
ne), Marco Cecchella. La svolta & rap-
presentata dall’arrivo di «Mario, una
chatbotnatasoloperl'assistenzainter-
na»eperrisolveretuttele problemati-
chetecnichegenerate daidiversisiste-
mi. A ogniproblemaMarioeraliconla
soluzione pronta. «Visto I'apprezza-
mentochehariscosso,lachatbotéstata
sviluppataancheperl’assistenzaester-
na, quellaversoiclienti - continua Cec-
chella-.L’analisideibigdatacihamo-
strato che vi e una moleimponente di
domande standard chearrivanoaino-
stricontactcenter. Possonoriguardare
lapassword dimenticata piuttosto che
unadifficolta afare unbonifico. Abbia-
moconstatato che generapiu efficien-
zal’'usodell’intelligenza artificiale per
rispondere a queste richieste». Con
vantaggisul business perchéin questo
modoibancari vengono alleggeriti di
quell’operativaripetitiva e di basso li-
velloche, tral’altro, non éredditizia per
la banca, e «possono dedicarsi mag-
giormente agli ambiti commerciali».
Che sono invece quelli pit redditizi.
Allaperiferiadi Bergamo,inunpa-
lazzo reso ancora piu discreto e inso-
spettabile dall’anonimato dellasua ar-
chitettura, 150 tra informatici, inge-
gneri, statistici, matematici, criminolo-

gieavvocatisisiedonoinsieme ai tavoli
adiscuterele nuove frontieredellatec-
nologiabancaria, testanolenuovecash
machine, monitorano le app e il loro
“apprezzamento”neldarke deep web.
L’ingegner Matteo Baido, responsabile
Itinnovazione di Ubi sistemi e servizifa
daciceroneinunsaliscendidipianiche
confonde. I sistemi di sicurezza sono
modernieagilimalebarriere diingres-
sosiannuncianosubitoalte. Firma dei
moduli,badge, codici. Sipassaunoalla
voltaper entrare nellaserver farmcela-
tainstanze dovepotentimacchine (re-
plicate in 5 sedi per garantire la busi-
nesscontinuityeladisasterrecoveryin
caso di attacchi informatici) fanno il
backupdeidatisutrelivelli: disco, na-
stro e caveau. Gia, il caveau. Siamo pur
sempre in una banca. Ai tempi del-
I'alwaysonedelladigitalizzazione, tra
ipreziosidadifenderecisonononsolo
denaro, lingotti, pietre, gioielliequadri
masoprattuttoidati. Finchénonsivar-
calasoglia della Digital factorye diffici-
leesercitareil pensierofinoadimmagi-
nare chedietrole quintediunabancaci
siauna“fabbrica” conmacchinetanto
sofisticate quantorumorose ed energi-
vore, proprio come nell'industria pe-
sante. La Digital factory del gruppo Ubi
apreunmondochee quantodipitilon-
tanodallabancadeiragionieri,deicon-
tabiliedeigestori. Unafabbricadove «il
gruppoinveste costantementeininno-
vazionea360° sutemidiversi,dal digi-
tale ai big data, dalla sicurezza alla
compliance, dal commerciale allega-
lex», dice Cecchella. Dipersone conuna
formazionebancaria puraquiceneso-
nobenpoche,laquotidianita efatta di
unmistodiscopertaeinnovazioneda
unlato e difesa dall’altro.

Gdpr, General Data ProtectionRegu-
lation, e un acronimo chein poche ore
sentiamocitarealmenouncentinaiodi
volte.Nonc’gsololasicurezzachesposa
lediverse normative e rende 'innova-
zione utilizzabile, e anche quellaan-

tihacker. Gli attaccanti, pit1 noti come
hacker,sonosempreinagguatoenesa
qualcosalasquadrachesioccupadisi-
curezzaebusiness continuitychedeve
“scartarli”. Eccoallorairriducibilisma-
nettonicheperformazione sonofisici,
matematici, criminologichestudianoi
movimentineldarkwebeneldeepweb,
per capire, per esempio, quantole app
delgrupposono“consultate” e “appeti-
bili”, cercando di entrare nella forma
mentisdell’hackerchefadegliattacchi
unasfidapersonale. O,inmolticasi,un
business. Conpagamentiinbitcoin.In
casodiattacco, sparisconoorarieluo-
ghi, i tempi di risposta della struttura
devonoessererapidissimi. Entrounpa-
iodiorevainformataBankitalia,entro
ilminortempopossibilevaindividuata
unastrategiadirecupero. Sugliattacchi
poche parole, certo e che il gruppo di-
chiara di non essere mai entrato in
emergenza.

Sbirciandofuoridalle finestre non
¢’enientechepuofareimmaginare di
non essere alla periferia di Bergamo,
maalmenoilraccontociportaaltrove.
«Abbiamo fatto un grande investi-
mentonelloscouting dellenuovetec-
nologie, spessomesse a puntosoprat-
tuttodallestartup del fintech, attraver-
so la nostra squadra che si muove in
giro per il mondo - dice Cecchella -.
L’intelligenza artificiale, insieme alla
roboticastacambiandoilmododifare
banca e noi dobbiamo viaggiare con
due anni di anticiporispettoall’evolu-
zione del settore. Ci sono paesi indi-
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scutibilmente avanzati,machehanno
unassettonormativo tantodiversoda
nonpotererappresentareunmodello
per I'ltalia e 'Europa. I modelli a cui
guardare sonosenzadubbionelmon-
doanglosassonemanonsolo.Londra,
dove ha luogo la manifestazione del
consorzio R3 &sicuramente unapiazza
dafrequentare per tuttal'innovazione
tecnologicaedigitale, allostessomodo
in cui Tel Avivlo & per la sicurezza».
Inquestigiorniil viaggioinanticipo
sultempo eintornoallospecchioemo-
zionale che proprio oggiriunirainuna
saladella fabbrica digitale diUbile di-
verse anime della banca: prodotto,

commerciale, organizzativo,applicati-
vo,legale,compliance, sicurezza. Cisa-
ranno informatici, ingegneri, data
scientist, legalidellagenerazione chesi
eformatanelmondo Google, Amazon,
Facebook, Apple, sempre pil attenti e
interessatial mondodeiservizifinan-
ziari. Lo SpﬁCCLuO emozionale ha le
sembianze di un vero e proprio spec-
chiocapacediinterpretareilmooddel
cliente quandoentraequandoescedal-
labanca. Potrebbe essereutile per mi-
gliorareil servizio? Allostessomododel
riconoscimentovocaleodiquelloidio-
metrico? Forse si, forseno, l'innovazio-
ne tecnologica chiede investimenti,

tanti (dal 2016 il gruppo ha puntatosu
questocapitolooltregomilionidieuro),
eunacertadosedirischio. «Sonofron-
tiere che di interessa esplorare, come
tutto quello che pudarricchire efacilita-
re il rapporto con il nostro cliente»,
spiega Cecchella. Un rapporto che €
molto meno scontato chein passato e
dovel'innovazione diventa cosiunmo-
doperintercettare bisogni e comporta-
menti. Un passaggio fondamentale ai
tempi del’omnicanalita e dellamobilita
continua. Voila,ancheleporte delretro
dellabancasiapronoainuovimestieri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INNOVAZIONE TRA HR E INVESTIMENTI

21.124

| dipendenti del gruppo

Afine 2016 i dipendenti del
gruppo Ubi, incluse le tre target
bridge institutions, ossia Nuova
Banca Marche, Nuova Banca
Etruria e Nuova Carichieti erano
22.518. Afine 2020, come
previsto dal pianoindustriale,
diventeranno 19.505. Secondo
I'ultima semestrale a fine giugno
2018,s0N021.124

90

Gliinvestimenti
Gliinvestimenti del gruppoin It
nel periodo 2016-2019 sono stati
13,5 milioni di euro, mentre
superano i 90 milioni gli
investimentiininnovazione
tecnologica dal 2016 ad oggi.
Sulle filiali investimenti per 70
milioni di eurodi cui20inIt. In
arco di piano sulle filiali saranno
investiti 240 milioni di euro.
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La server farm. 1| back up dei dati del gruppo Ubi avviene su tre livelli, disco, nastro e caveau. Per garantire la business continuity e la disaster sfovpryllgrup po dispone di s farm in 5 luoghi diversi.
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Le app. Monitoraggio continuo per migliorarle e individuare anomalie
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Riorganizzazioni,
verifica sostanziale per
licenziare il dirigente

apagina 23

IL MASSIMARIO

CASSAZIONE

RIORGANIZZAZIONI
Verifica sostanziale per
licenziare il dirigente

Nell’ambito di una
riorganizzazione aziendale che
prevede licenziamenti collettivi,
il recesso individuale diun
dirigente non avviene secondola
procedura prevista dalla legge
223/1991 e la validita dello stesso
deve essere verificata con un
controllo sostanziale delle
motivazioni poste alla base della
decisione dell’azienda. La
Cassazione ricorda che «il
licenziamento individuale del
dirigente d’azienda pud fondarsi
non solo sul venir meno del
particolare rapporto di fiducia
chelo caratterizza, ma anche su
ragioni oggettive concernenti
esigenze di riorganizzazione
aziendale, che non debbono
necessariamente coincidere con
I'impossibilita della
continuazione del rapporto o con
unasituazione di crisi tale da
rendere particolarmente onerosa
detta continuazione, dato cheil
principio di correttezza e buona
fede, che costituisce il parametro
su cui misurare la legittimita del
licenziamento deve essere
coordinato con la liberta di
iniziativa economica, garantita
dall’articolo 41 della
Costituzione». Nel caso che ha
coinvolto un dirigente bancario,
il giudice avrebbe dovuto
accertare se «le enunciate
esigenze di riorganizzazione
aziendale fossero state
effettivamente sussistentied
avessero in concreto coinvolto la
posizione del dirigente
licenziato».

Corte di cassazione, sentenza
20876/2018, depositata il 21
agosto

LAVORO
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CASSAZIONE

POSIZIONI FUNGIBILI
Motivare la scelta se si
sopprime un posto

Nei licenziamenti economici per
soppressione di un posto di
lavoro, in presenza di pit
posizioni occupate da addetti con
professionalita sostanzialmente
omogenee, il soggetto da
licenziare va individuato
secondoi principi di correttezza
e buona fede individuati
dall’articolo 5 della legge
223/1991 anche nel caso delle
aziende pili piccole, ma non puo
essere escluso l'utilizzo di altri
criteri, purché non arbitrari,
improntati a razionalita e
graduazione delle posizioni dei
dipendenti interessati. Lo hanno
ribadito i giudici di legittimita
chiamati a pronunciarsi sul
ricorso diuna Srl, la quale, dopo
aver licenziato un lavoratore
motivando la scelta conla
soppressione del ramo
produttivo a cui quest’ultimo era
stato assegnato, era stata poi
condannata inappelloa
risarcirlo per non avere
dimostrato le ragioni per cui la
scelta della persona da licenziare
non era ricaduta su altri individui
con pari mansione e minore
anzianita servizio.

Corte di cassazione, sentenza
21438/2018, depositata
il30agosto

LAVORO
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CASSAZIONE

DIPENDENTI TRASFERITI
L'indennita per la casa
incide sul Tfr

Incide sulla maturazione del
trattamento di fine rapporto la
somma corrisposta, al
dipendente trasferito all’estero,
per far fronte alle spese di
abitazione, sel’erogazione della
sommanon é legata alla
giustificazione di spese
specifiche. Secondo la Suprema
corte e corretto considerare parte
della retribuzione, e non
rimborso spese, I'importo
erogato periodicamente, in
misura fissa e senza
documentazione giustificativa
seppur in relazione alle esigenze
abitative personali del
lavoratore.

Corte di cassazione, ordinanza
21520/2018, depositata

il 31agosto

LAVORO
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Il sottosegretario al lavoro, Claudio Durigon, anticipa le iniziative in programma

Casse, tassazione al restyling

Interventi in manovra. Sotto esame la solidita degli enti

-

«Positiva» Uidea di
realizzare un fondo di
«mutuo soccorso» fra le
Casse per prendersi cura
di quelle «in condizioni
di difficolta»; occorrera,
pero, confrontarsi sulle
modalita di realizzazione
del piano, per il quale
«serve un apposito rego-
lamento»

DI SIMONA D’ALESSIO

n orizzonte (fiscale)

piu «sereno» per le

Casse dei profes-

sionisti potrebbe
aprirsi nella prossima leg-
ge di Bilancio: il tema della
riduzione della tassazione
sui rendimenti finanziari
(fissata al 26% dal 1° luglio
2014, per effetto della legge
89/2014), infatti, «& all’at-
tenzione del governo». Nel
frattempo, 'esecutivo da un
lato vuol conoscere meglio «il
grado di solidita» del sistema
della previdenza privata per
studiare eventuali «miglio-
rie» (e, «forse, accorpamen-
ti»), dall’altro guarda con
interesse all’idea dell’Adepp
(I’Associazione degli Enti) di
dare vita a un fondo interca-
tegoriale di solidarieta, pro-
getto che «va nella direzione
della riforma complessiva»
che si pensa di avviare. Pa-
rola del sottosegretario al la-
voro Claudio Durigon che in
un colloquio con ItaliaOggi
riferisce di aver in agenda,
entro settembre, «un incon-
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tro con i presidenti di tutte
le Casse pensionistiche per
trovare insieme delle solu-
zioni da metter in campo»,
in vista della stesura della
manovra economica d’au-
tunno. L'obiettivo del tavolo
che si insediera nelle pros-
sime settimane al dicastero
di via Veneto, scandisce,

«& cercare di affron-
tare, fin da subito,

la questione della

doppia tassazione

(sulle prestazioni

erogate e sui rica-

vi da investimen-

to, ndr), che mi

era stata gia sot-

toposta da espo-

nenti dell’Adepp
a luglio» .1
«cantie-

re» della finanziaria & in
fermento, «si susseguono
riunioni nella maggioranza
per capire come intervenire
nei vari fronti e come re-
perire le tante risorse ne-
cessarie: quando avremo il
quadro completo, potremo
discutere anche del taglio
delle tasse» auspi-

cato dagli Enti.
«Conosciamo la

portata della
situazione,

stiamo valu-

tando le pos-

sibili opzioni,

vedremo», in-

calza il sotto-

segretario, «se
riusciremo a

fare qualcosa

gia in leg-

ge di Bilancio. Non & mio
desiderio, in questa fase,

WELFARE E PREVIDENZA

alimentare false speranze,
ma l'intenzione di trattare
il tema c¢’&», assicura.

Durigon giudica «po-
sitiva» 'idea di realiz-
zare un fondo di «<mutuo
soccorso» fra le Casse,
ventilata con l'intento
di prendersi cura (all’in-
terno del loro stesso pe-
rimetro) delle esigenze
di quelle che potrebbero
trovarsi «in condizioni
di difficolta»; occorrera,
perd, confrontarsi sulle
modalita di realizzazione
del piano, per il quale, ri-
corda, «<serve un apposito
regolamento» (e la strada
immaginata dall’Adepp sa-
rebbe quella di servirsi della
leva della defiscalizzazione
per alimentare il fondo, si
veda anche ItaliaOggi del
21 giugno 2018).

Per incentivare la par-
tecipazione allo sviluppo
dell’economia reale, «gene-
rando effetti favorevoli per
la nostra nazione», il sot-
tosegretario afferma che
«si potrebbe pensare a delle
norme piu flessibili in ma-
teria di investimenti: insie-
me, dialogando, potremmo
trovare soluzioni adeguate
alle peculiarita delle singole
Casse». Un esame dello «sta-
to di salute» degli enti, infi-
ne, andra fatto, partendo dal
presupposto che «alcuni sono
in affanno, perché diminui-
sce i1l bacino degli associati.
In qualche caso», conclude,
«ci potrebbero esser miglio-
rie da apportare. O, forse, si
potrebbero studiare degli
accorpamenti».
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Pensioni, Salvini non cambia linea
“Subito I'abolizione della Fornero”

La Lega pensa a un programma di legislatura, si raffredda lo spread. Oggi vertice di maggioranza
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ANNALISA CUZZOCREA, ROMA

Nella partita sotterranea che si gio-
ca nel governo sulla manovra fi-
nanziaria, il primo punto va a Gio-
vanni Tria. Che sembra aver con-
vinto la Lega di Matteo Salvini ad
andarci piano, anche con le dichia-
razioni, per evitare di esporre il
Paese ad attacchi speculativi o poli-
tici all’interno dell’Unione. Ma su
una cosa, il vicepremier fa capire
di non essere disposto ad attese e
tentennamenti. E lo ripetera oggi
al vertice con il ministro dell’Eco-
nomia, il presidente del Consiglio,
Giuseppe Conte, il sottosegretario
Giancarlo Giorgetti e il capo politi-
co M5S Luigi Di Maio: «L’abolizio-
nedella Fornero deve arrivare subi-
to, “quota 100” — quella tra eta e
contributi versati — dev’essere gia
nel Def», nel documento di pro-
grammazione economica e finan-
ziaria. Sara il primo segnale. Gli
sgravi fiscali arriveranno in mano-
vra, la flat tax tout court sembra,
per ora, archiviata: si comincera
conilregime dei minimi per le par-
tite Iva fino a 100mila euro. E con
qualcosa per le imprese.

Le parole di chi era alla riunione
diieri mattina al Viminale insieme
al vicepremier invitano a non dare

I punti

K

Le priorita
della maggioranza
1 Punto prioritarioresta
I'abolizione dellariforma
Fonero: nellanota di
aggiornamento al Documento di
programmazione economica
dovrebbe entrare la famosa quota
cento, data dallasommafra eta
anagrafica e contributi versati per
poter accedere alla pensione

prima dei tetti previsti dalla legge
Fornero

Pensioni

laresa per scontata: «Nel primoin-
contro abbiamo voluto evitareinu-
merie concentrarci sulle soluzioni
da mettere in campo, anche con
idee nuove», raccontano i presi-
denti delle commissioni Bilancio e
Finanze di Camera e Senato, Clau-
dioBorghi e Alberto Bagnai, in una
rapida mutazione da falchi a co-
lombe. «Abbiamo davanti un oriz-
zonte lungo di governo, il che non
vuol dire voler fare tutto con una
mossa elettorale di fine legislatura
— spiega Borghi — ma per serieta
mettere in fila le priorita. Le quan-
tificazioni e le tempistiche arrive-
ranno la prossima volta». Il “tavolo
tecnico” della Lega — c’erano an-
che Giorgetti e tutti i sottosegreta-
ri di ministeri economici, a partire
da Massimo Garavaglia — & quindi
aggiornato alla settimana prossi-
ma. Ma oggi, durante il vertice di
governo, lericette leghiste dovran-
no essere confrontate con quelle
degli alleati. Che per la prima volta
sembrano spingere l’acceleratore
pitidel Carroccio sullanecessita di
andare avanti con le promesse fat-
te senza farsi condizionare da nes-
suno, neanche dalla tenuta dei
mercati. Cosi, in una nuova inver-
sione diruoli frutto di una malcela-

¢ Tasse
e L’ipotesi di flat tax risulta
ridimensionatarispetto al
disegnoiniziale: non saranno
toccatele aliquote Irpef, masi
partira dalle imprese e dal regime
dei minimi per le partite lva sottoi
centomila euro conunaaliquota al
15%

ta competizione interna, Di Maio
dice: «Non me ne frega niente del-
le agenzie di rating. Io penso che
questa debba essere una legge di
Bilancio coraggiosa». E continua:
«Ho visto dai tg che si dice “poi se
c’éspazio vediamo per il reddito di
cittadinanza”. Ho sentito una nar-
razione per cui si pensa primaa tut-
te le altre misure. Ma 5 milioni di
poveri, 8 milioni in poverta relati-
va, tanti giovani che cercano lavo-
ro, tanti che ce ’hanno e non arri-
vano a fine mese, sono la priorita
della legge di Bilancio». Campa-
gna d’autunno cominciata, quindi.
Con Salvini (ieri ha anche incontra-
to I’ex premier inglese Tony Blair)
che sorprende tutti e fa promesse
dabravo scolaro al severo maestro
Tria: «Vedremo di rispettare tutte
leregole, tuttiivincoli e tutti gli im-
pegni presi. Si pud far crescere que-
sto Paese e far star meglio gli italia-
ni senzairritare coloro che ci osser-
vano dall’alto. Vedremo di essere
bravi e convincenti». Da oggi, pe-
ro, si comincia a mettere nero su
bianco quel che si pud fare e quel
che non si puo. E la certezza € solo
una: i primi 12,4 miliardi di euro —
su questo Conte e Tria sono gia
d’accordo — servono per evitare di
far scattare 'aumento dell'Tva.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

) Reddito dicittadinanza

3 E la misura simbolo del

programma dei 55telle. ler

il vicepremier Di Maio haribadito

che saraintrodotta a partire dal

2019
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Tony Blair ieri al Viminale con Matteo Salvini per discutere di aiuti e sviluppo in Africa Bl st
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Age management,
prove tecniche di
gestione degli over 55

a paging 23

Age management
Aumenta

la popolazione senior
in azienda e lI'esigenza
di strumenti per gestire
la coda della carriera
Larosa delle opzioni che possono essere
utilizzate: dall’Isopensione all’Ape ma

anche flessibilita in uscita e rotazione delle
mansioni

Age management
Le generazioni in azienda

La rosa dei percorsi aziendali per la popolazione senior che aumenta: dalla
staffetta generazionale a rotazione delle mansioni, Isopensione e Ape

Prove tecniche di gestione degli over 55

-

Antonello Orlando
Matteo Prioschi

eleimprese si preoccu-
pano sempre di piu di
garantire ai propri di-
pendentiforme di welfa-
re che consentano di
conciliarelavitalavora-
tiva con quella privata, un’altra esi-
genzasempre pitforte e quelladico-
struire perlapopolazione senior per-
corsipergliultimiannidi presenzain
azienda che prevedanol’adeguamen-
todelle mansioni svolteol'accompa-
gnamento verso la pensione.
Sitrattadiun’esigenza che stadi-
ventandosempre piudiffusadatoche
’eta di pensionamento negli ultimi
anni e stata innalzata e, quale effetto
delleregole attualmenteinvigore,in
futuro sara automaticamente ade-
guata all'aumento della speranza di
vita. Ci0d significa cheilavoratorido-
vrannorimanere pitialungo inazien-
da, anzi questo trend e gia iniziato. Il
tassodioccupazione degliuominidi
etacompresatrass e 64annié passato
dal 42,1% del 2004 al 61,7% del 2016,
conun’accelerazione negliultimian-
ni, quandohannoiniziato afarsisen-
tire gli effetti della riforma previden-
zialedel2011. Nel2012il tassodioccu-

pazione eradel 48,2%, cinque anni do-
po era 13 punti percentuale sopra.
Andamento analogo per le donne, il
cuitassodioccupazioneé passatodal
19,74l 39,7%trail 2004 il 2016.
Tuttavia, le procedure organizzati-
ve per gestirel'invecchiamento dei di-
pendentitenendolidentrolimpresa
SOno ancora complessivamente poco
diffuse, connotevolidifferenzetrale
grandiaziende e quelle medio-picco-
le,come evidenziatoinalcunirappor-
tipubblicatidall'Inapp. Quelle di mi-
noridimensioni hanno perlo piticon-
sentitoailavoratori senior diadottare
orari di lavoro flessibili e in misura
minore incentivato gruppi dilavoro
giovani-anziani e la rotazione delle
mansioni.
Cisonopoiulterioristrumentiche
consentono difar transitareidipen-
dentiversola pensione. A questosco-
poinpassato, afronte disituazionidi
crisi, sifacevaricorsoagliammortiz-
zatori sociali, in quanto garantivano
un sostegno economicoanche per di-
versianni. Soluzione non pit1 possibi-
le oggi, dato che la durata degli am-
mortizzatori € stata ridotta e al con-
tempol'eta pensionabilesivaallonta-
nando. Proprio per far fronte a questi
cambiamenti sono stati creati nuovi
strumentiche pero, comel'incentiva-

zione economico-contributiva della
staffetta generazionalenon hannori-
scosso grande successo. Utilizzatoin
minimaparte,rispettoallerisorse di-
sponibili,ancheil par timeincentiva-
to (disponibile nel triennio 2016-
2018) che consentediridurrel’orario
di lavoro ma non i contributi previ-
denziali eal contempoincassareuna
retribuzione netta pitialtarispettoal-
le ore effettivamente lavorate.
Peranticiparel’accessoallapensio-
ne che dal 2019 sara a 67 anni di eta
(conalmeno2oannidicontributinel
caso del trattamento di vecchiaia) o
conunminimo di 42 anni € 3 mesi di
contributi perle donne (unannoulte-
riore e richiesto agli uomini) le solu-
zioni principali oggi disponibilisono
I'isopensioneel’Ape, nellesuediverse
versioni, da utilizzare in base alle di-
mensioni dell’aziendaedelbudget de-
stinabileal progettodiesodoericam-
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biogenerazionale.
Lostrumentoforse pil1 costoso, ma
tutelante neiconfrontideidipendenti,
e costituito dalla “isopensione” (previ-
stadall’articolo4dellalegge 92/2012)
accessibile ai soli datori dilavoro del
settore privatocon pitidi1s dipenden-

2 lats Pionssamoisea b gbara £

ti. Daunlato, l’mupcumuuc csldiani-
noraattivatadaunnumerolimitatodi
aziende (pocosopra300),al contem-
polasuainclusivita e di grandissima
portata: questa puo traghettare di-
pendentichesianolontani(nel casodi
accordisottoscrittientroil 2020) fino
a7annidallapensione anticipataoda
quelladivecchiaia,interessando cosi

Concretamente disponibile da
quest’anno ¢ fino alla fine del 2019,
I’Ape aziendale consente invece di
supportare economicamente (tramite
unincrementodella pensione futura)
illavoratore che decide di uscire dal-
I'aziendaprimadiaver maturatoire-

muigiti nrovidonziali
uisiu proviutiizidail,

L'isopensione, come misura strut-
turale e costosa, rappresenta uno sci-
voloconfortigaranzie e largainclusivi-
ta;'Apeaziendale, temporaneonel pa-
noramadegli strumenti diflessibilita,
appare pitagile e “modulabile” dapar-
tedeldatoredilavoro,anchesesirivol-
geaunaplateapililimitatae connotata

individui con 60 anni di eth 0o anche ~ daun’etamaggiore.
soli 36 anni di contributi. © RIPRODUZIONE RISERVATA
lltasso di
GLI STRUMENTI b ATEDALE e cunions
ISOPENSIONE La soluzione flessibile indipendente gf’gt'[‘f:m'"'
s . g . Ietatrass
L'opzione che garantisce da dimensioni e accordo sindacale dazsiiaa
al lavoratore una doppia dote L'anticipo pensionistico (Ape) aziendale & una dote passatodal
che pud essere fornita dal datore dilavoro privato 42,1% del
Accessibile ai datori di lavoro del settore privatocon  indipendentemente dal numero di dipendenti e senza 2014 al
pit di 15 dipendenti, l'isopensione consente alle nessunaccordo sindacale, d'intesa e a favore del I
aziende, attraverso un accordo sindacale, di singolo lavoratore che accede a un Ape volontario. 61,7% de
individuare insieme alle rappresentanze sindacali il Quest'ultimo consente diricevere un assegnoponte 2016

perimetro di dipendenti destinati a uscire in anticipo
dall'impresa attraverso risoluzioni consensualioin
modalita del tutto simili a un licenziamento
collettivo (legge 223/1991). | lavoratori cessano dal
rapporto e ricevono una doppia dote aziendale: un
assegno pari alla pensione accantonata al momento
dell'uscita dall'impresa (isopensione) e I'accredito
della contribuzione figurativa, che aumentera
I'assegno finale come se si continuasse a lavorare.
Tutto garantito da una polizza fideiussoria di
importo pari alla somma di isopensione e contributi
maggiorato del 15% (per far fronte in caso di
variazioni in corso dei requisiti pensionistici).

Se questa rappresenta una formatutelante e
garantita di prepensionamento, i costi sono in parte
subito noti all'azienda esodante (in particolare la
contribuzione correlata), in parte no {(come nel caso
della isopensione maturata, dato conoscibile soloin
uno stato avanzato della procedura). Infatti
Iisopensione dipende da quanto maturato dal
dipendente: si puo quindi avere il caso di due dirigenti
con uguale seniority e identiche retribuzioni ma con
due costi molto eterogenei diisopensione, in quanto il
primo ha meno contribuzione accreditata e il secondo
una posizione assicurativa pili riccaanche graziea
rapporti dilavoro precedenti. |l risparmio per I'azienda
& dunque costituito dal delta fra il costo dellavoro di
queste risorse (che include non solo la retribuzione e i
relativi oneri sociali, maanche tuttii fringe benefits ei
costi di segreteria e staff connessi alla singola figura)
e il costo del singolo percorso di prepensionamento
attraverso lisopensione.
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per un massimo di 43 mesi prima della pensione di
vecchiaia, alimentato con un prestito che viene poi
restituito con rate ventennali trattenute sulla futura
pensione. La platea é quindi quella dei lavoratori
dipendenti che abbiano 63 anni di eta e almeno 20 anni
di contributi e che distino dalla sola pensione di
vecchiaia non pili di 3 anni e 7mesi. Avalle
dell'accordo individuale siglato conil dipendente, il
datore di lavoro versa dei contributi aggiuntivi di
ammontare variabile. La misura minima dell’Ape
aziendale & pari al costo dei versamenti volontari (il
33% dell’imponibile previdenziale dell’'ultimo anno
prima della cessazione) proiettato per la durata
dell'Ape volontario, dunque massimo 3 anni e 7 mesi. ||
datore dilavoro pud anche versare un contributo
maggiore con la facolta di dedurre integralmente tale
spesa dal reddito d'impresa. L'ape aziendale,
attraverso Iincremento del montante contributivo
versato una tantum dal datore di lavoro, consente al
dipendente di aumentare la sua futura pensione lorda.
Cosi, il netto della pensione percepita alla fine del
periodo dianticipo potra sentire in parte o per nulla gli
effetti della riduzione determinata dalle rate di
restituzione dell’Ape volontario. L'’Ape aziendale &
compatibile con la prosecuzione dell’attivita lavorativa,
e quindi puo essere abbinata a un orario part time.
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Partite Iva, flat tax con tre aliquote

VERSO LA MANOVRA

Flat taxa 3aliquote per Pmi e profes-
sionisti; quota 100 dal 2019 perunam-
piaplatea. Sonolepriorita perlama-
novraindicateieridal summitdel Car-
roccio,che sidevonosaldareconl'av-

vio del reddito di cittadinanza su cui
insisteil MsS. Malariuscitadell’ope-
razionedipende dallivellodelrappor-
to deficit-Pil su cui prosegue il con-
fronto nel Governoetral’esecutivoe
Bruxelles. Mobilie Rogari —apag 3

Partite Iva, flat tax a tre aliquote

Soglie. 11 5% per le start up, 15% con ricavi
fino a 65mila euro e 20% fino a 100mila

-

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

Flattax per piccoleimprese e profes-
sionistia trealiquote. E quota1oo dal
2019 per un’ampia platea di pensio-
nandi. Sono le due priorita indicate
dallaLega per la prossimamanovra,
altermine del vertice diieridello stato
maggioredel Carroccio, che sidevono
saldare con I'immediato avvio del
reddito di cittadinanza su cui conti-
nua apuntare conforzail M5S, come
ha sottolineatoieri Luigi Di Maio. Ma
labuonariuscita di questa operazione
dipende dalla collocazione dell’asti-
cella del rapporto deficit-Pil su cui
prosegueil confronto all’internodel
Governo etral’esecutivo e Bruxelles.

Il ministro del’Economia, Giovan-
ni Tria, continua amostrare pruden-
zaperrassicurareimercatie allaluce
del peggioramento del quadro ma-
croeconomico rispetto al Def diaprile
(Pil pittbasso conricadute su deficit e
debito). Nel Carroccio cresce la con-
vinzione cheil deficitnominale possa
salireal 2,8-2,9% aprendo uno spazio
di flessibilita di oltre 20 miliardi che
consentirebbe di coprire gran parte
dellamanovra (clausole Iva compre-
se)destinataad avvicinarsiaquota 3o
miliardi. Al ministero del’Economia
sembrano considerare invalicabile
quota1,7-1,8%rimanendo preferibil-
mente attornoall’1,5%. Malamaggio-

Pensioni. La Lega lavora per «quota 100» dal 2019 per una vasta
platea ma con vincoli come 64 anni di eta o ricalcolo contributivo

ranzanonappare dispostaa scendere
sottoil 2%. Oggi potrebbe essere fatto
untentativo per trovarelaquadratura
delcerchioconunvertice di Governo
al quale dovrebbe partecipare Tria.

Quella cheappare giaabbastanza
solida e la rivisitazione del capitolo
fiscale. Che,allo stato attuale prevede
unaFlattax atre aliquote perimpre-
se(con possibile esclusione delle so-
cieta di capitali)e professionisti con
ricavifinoaioomila euro e cheil sot-
tosegretario all’Economia Massimo
Bitoncitraduce nel 5% per le start up,
15% per chi haricavi fino a 6smila eu-
roe20% per quellifinoa1oomila eu-
rodifatturato. A sostenerelamisura
dovra contribuirela pacefiscale che
spaziadal pre-accertamentoagliac-
certamenti veri e propri conilrilan-
cio del contraddittorio tra Fisco e
contribuenti, comprese le liti fiscali
pendenti elariscossione conla defi-
nitiva rottamazione del magazzino
della ex Equitalia. A completare il
quadro anche una terza versione del-
lavoluntary disclosure sul contante
e le cassette di sicurezza. Non solo.
Nelvertice diieri dellaLega al Vimi-
nale ilmenu delle proposte fiscali per
la manovra di Bilancio € stato arric-
chitoconilrilancio della webtaxsul
money transfer.

Sul versante della previdenza la
maggioranza spinge perfare diventa-
rele pensioniunadelle priorita della

Le misuresi Oggiun
devono con- nuovo ver-
ciliare con tice del
limmediato Governo
avvio del conlapre-
reddito di senzadel
cittadinanza ministro
sucuipunta Triaper

il vice pre- trovarela
mier Di Maio quadratura
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manovra. Nelle ultime ore I'ipotesi
delricorsoaquota1oo (nellasomma
di eta anagrafica e anzianita contri-
butiva) modulabile in forma selettiva
(agganciata alla questione-esuberi),
che era sotto la lente dei tecnici del
governofinoallascorsasettimana, &
passatain secondo pianorispettoal-
I'opzione diuninterventoin favore di
una platea molto ampia, magari con
un percorsograduale. Ancheil vertice
di ieri della Lega si & concluso con
I'obiettivo di far scattare quota 100 nel
2019 a tappeto (costo 6-8 miliardi) o
quanto meno per un bacino non ri-
stretto introducendo alcuni paletti,
comeilvincolo dei 64 anni dieta ana-
grafica o quello del ricalcolo contri-
butivo. A confermarloindirettamente
e anche il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon, che ha partecipato
alvertice: «E stata un’ottima giornata
dilavoro, il superamentodella Forne-
rorestaun obiettivo prioritariodella
manovra». Un’esigenza condivisa
anche da M5S, con cui continua il
confronto suiritocchialla strettaalle
pensioni d’oro, che in ogni caso non
sara parte integrante della manovra
mamarcerain Parlamento come Ddl
“collegato”.La Legapuntaancheaun
intervento sugli assegni d’invalidita
sopra 500 euro. Pit1 complessa la par-
tita sul taglio selettivo del cuneo perle

. N
Franrnan 2~ charagta nars anmaaa al

llllyl ool L|,.U, wiic 1 CDLdyClU ayycaa al
nodorisorse dellamanovra.
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IL CANTIERE DELLA LEGGE DI BILANCIO

COPERTURE

La partita della manovra
si gioca sul deficit

PENSIONI

Obiettivo platea ampia
per quota 100

FLAT TAX

Imprese e professionisti
con ricavi a 100mila euro

Esulrapportodeficit/Pil che sigiocala
partita dellamanovra e dellemisureche
potrannoentrarvi. Nella Lega crescela
convinzione cheil deficitnominale pos-
sasalireal2,8-2,9% aprendouno spazio
di flessibilita di oltre 20 miliardi che
consentirebbe dicopriregran parte del-
la manovra destinata ad avvicinarsi a
quota 3o miliardi. PerilMef sarebbe in-
valicabile quota 1,7-1,8% rimanendo
preferibilmenteattornoall’1,5%. Mala
maggioranza non appare disposta a
scendere sottoil 2%

La maggioranza é in pressing per far
scattare dal 2019 quota 100 (sommadi
etaanagraficaeanzianita contributiva)
per tutti o quanto meno per un’ampia
plateadilavoratoriintroducendoalcu-
nipaletticome il vincolodei 64 annidi
eta. Ilbacino definitivodipenderadalle
effettive risorse disponibili. Sullastret-
taalle pensionid’orosilavoroacorret-
tivi,lapropostadilegge dovrebbe assu-
merela fisonomiadiunDdl “collegato”.
Lalega punta anche a interventi sugli
assegni d’invalidita

Il cantiere del Governo sull’intro-
duzione dellatassa piatta prevede
allo stato attuale una Flat tax decli-
natasu trealiquote eriservataaim-
prese e professionisti che hanno
avutoricavifinoaioomilaeuro.In
pratica, il restyling dell’attuale re-
gime forfettario per le partite Iva si
dovrebbe articolare su tre livelli di
prelievo: il 5% perle start up, il 15%
per chiharicavifino a 65mila euro
e 20% per quelli fino a 10omila euro
di fatturato
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WEB TAX

Un prelievo mirato
sui money transfer

PACE FISCALE

Accordi a 360 gradi
con maxi rottamazione

Inattesadisciogliere il nodo sul futu-
ro della web tax varata nell'ultima
legge di Bilancio che attende ancora
ildecretoattuativo e di capirele deci-
sioni che verranno assunte a livello
comunitario, la prossima manovra
potrebberilanciare il tema riparten-
do dall'introduzione di un prelievo
mirato sulle transazioni che viaggia-
no attraverso il canale dei money
transfer. Anche questa & una delle
proposte avanzate nel vertice della
Lega ierial Viminale

Nella manovra si punta a una pace
fiscale a 360 gradi: dalla fase del pre-
accertamentoa quella degli accerta-
mentiveri e propriconil rilancio del
contraddittorio tra Fisco e contri-
buenti fino alle liti fiscali pendenti.
E perlariscossione sara prevista la
definitiva rottamazione del magaz-
zino della ex Equitalia. Acompletare
il quadro della pace fiscale anche
una terza versione della voluntary
disclosure sul contante e le cassette
di sicurezza
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